
Оценочные средства для проведения аттестации 

по дисциплине «Финансовый менеджмент» 

для обучающихся 2024 года поступления 

по образовательной программе 

38.03.02 Менеджмент, 

направленность (профиль) Управление в здравоохранении  

(бакалавриат) 

форма обучения очная, очно-заочная 

на 2026-2027 учебный год 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), проведения 

промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных программой дисциплины 

знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

УК-10.1.1. Знает основы экономической теории, необходимые для решения профессиональных и социальных задач и базовые 

принципы функционирования экономики и экономического развития, цели и формы участия государства в экономике 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения 

в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1 Знает:  

УК-10.1.1. Знает основы экономической 

теории, необходимые для решения 

профессиональных и социальных задач и 

базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, 

цели и формы участия государства в 

экономике 

з-1. Знает методы финансового менеджмента 

и инструменты использования данных 

финансовой отчетности 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 



1 Модуль 1. Введение в 

финансовый менеджмент. 

Модульная единица 1. 

Сущность финансового 

менеджмента.  

Модульная единица 2. 

Составление аналитической 

финансовой отчетности и ее 

анализ. 

Модуль 2. Управление 

капиталом. 

Модульная единица 3. 

Показатели риска 

предприятия: 

производственный и 

финансовый леверидж. 

Модульная единица 4. 

Структура и цена капитала. 

Модульная единица 5. 

Финансовое планирование и 

прогнозирование. 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести. 

Какие из перечисленных 

показателей относятся к 

базовым методам оценки 

результатов и 

эффективности 

бизнес‑проекта 

медицинской 

организации с точки 

зрения управленческой 

экономики? 

 

1) срок окупаемости 

проекта  

2) чистая приведенная 

стоимость проекта (NPV) 

3) административный 

статус руководителя 

проекта 

4) внутренняя норма 

доходности проекта 

(IRR) 

5) цвет фирменного 

стиля медицинской 

организации 

6) ставка 

дисконтирования 

1) срок окупаемости 

проекта  

2) чистая приведенная 

стоимость проекта 

(NPV) 

4) внутренняя норма 

доходности проекта 

(IRR) 

 

да да нет 

2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Показатель, 

рассчитываемый как 

отношение чистой 

прибыли от проекта к 

объему вложенных 

рентабельность 

инвестиций 

да нет да 



инвестиций, и 

показывающий, какую 

долю дохода приносит 

каждый рубль 

вложенных средств? 

 

 

УК-10.2.1. Умеет применять экономические знания при выполнении практических задач, применять методы личного 

экономического и финансового планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых целей, а также использовать 

финансовые инструменты для управления личными финансами (личным бюджетом), контролировать собственные экономические 

и финансовые риски 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения 

в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.2. Умеет:  

УК-10.2.1. Умеет применять 

экономические знания при выполнении 

практических задач, применять методы 

личного экономического и финансового 

планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей, а также 

использовать финансовые инструменты 

для управления личными финансами 

(личным бюджетом), контролировать 

собственные экономические и финансовые 

риски 

у-1. Умеет применять технологии сбора и 

методы обработки информации в финансовом 

менеджменте 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Введение в 1. Выбор Выберите три верных 1) фондоотдача  да да нет 



финансовый менеджмент. 

Модульная единица 2. 

Составление аналитической 

финансовой отчетности и ее 

анализ. 

Модуль 2. Управление 

капиталом. 

Модульная единица 3. 

Показатели риска 

предприятия: 

производственный и 

финансовый леверидж. 

Модульная единица 4. 

Структура и цена капитала. 

Модульная единица 5. 

Финансовое планирование и 

прогнозирование. 

нескольких 

правильных 

ответов 

ответа из шести. 

Какие из перечисленных 

показателей и подходов 

используются  для 

оценки эффективности 

использования 

внеоборотных активов 

предприятия? 

 

1) фондоотдача  

2) анализ загрузки 

оборудования и времени 

простоев 

3) выбор оборудования 

только по минимальной 

цене без учета 

производительности 

4) фондоемкость  

5) игнорирование 

амортизации при оценке 

эффективности 

6) рентабельность 

производства  

2) анализ загрузки 

оборудования и 

времени простоев 

4) фондоемкость  

 

2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Долгосрочные ресурсы 

предприятия (здания, 

оборудование, 

нематериальные 

активы), используемые в 

производстве более 

одного года и не 

предназначенные для 

перепродажи 

внеоборотные активы да  нет да 

 



 

УК-10.3.1. Владеет способностью использовать основные положения и методы экономических наук при решении социальных и 

профессиональных задач   

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения 

в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.3. Владеет:  

УК-10.3.1. Владеет способностью 

использовать основные положения и 

методы экономических наук при решении 

социальных и профессиональных задач   

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) оценки 

показателей, характеризующих деятельность 

юридического лица, по данным финансовой 

отчетности 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1.  Модуль 1. Введение в 

финансовый менеджмент. 

Модульная единица 2. 

Составление аналитической 

финансовой отчетности и ее 

анализ. 

Модуль 2. Управление 

капиталом. 

Модульная единица 3. 

Показатели риска 

предприятия: 

производственный и 

финансовый леверидж. 

Модульная единица 4. 

Структура и цена капитала. 

Модульная единица 5. 

Финансовое планирование и 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести. Какие 

из показателей 

относятся к финансовым 

результатам 

деятельности фирмы? 

 

1) выручка от продажи 

товаров и услуг 

2) прибыль фирмы за 

период 

3) амортизация 

основных средств 

4) заработная плата 

персонала 

5) себестоимость 

продукции 

1) выручка от 

продажи товаров и 

услуг 

2) прибыль фирмы за 

период 

6) убыток фирмы за 

период 

да да нет 



прогнозирование. 6) убыток фирмы за 

период 

2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется 

финансовый результат 

деятельности фирмы, 

представляющий собой 

разницу между ее 

доходами (выручкой) и 

всеми понесенными 

расходами за 

определенный период? 

прибыль да нет да 

 

 

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, мониторинг и обработку данных для проведения расчетов экономических показателей 

организации сферы здравоохранения 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2 Умеет:  

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

сферы здравоохранения 

у-1. Умеет анализировать и 

систематизировать информацию финансовой 

отчетности для оценки эффективности 

принимаемых управленческих решений 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Введение в 

финансовый менеджмент. 

Модульная единица 1. 

Сущность финансового 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести. 

Какие из перечисленных 

показателей и подходов 

1) фондоотдача  

2) анализ загрузки 

оборудования и 

времени простоев 

да да нет 



менеджмента.  

Модульная единица 2. 

Составление аналитической 

финансовой отчетности и ее 

анализ. 

Модуль 2. Управление 

капиталом. 

Модульная единица 3. 

Показатели риска 

предприятия: 

производственный и 

финансовый леверидж. 

Модульная единица 4. 

Структура и цена капитала. 

Модульная единица 5. 

Финансовое планирование и 

прогнозирование. 

используются  для 

оценки эффективности 

использования 

внеоборотных активов 

предприятия? 

 

1) фондоотдача  

2) анализ загрузки 

оборудования и времени 

простоев 

3) выбор оборудования 

только по минимальной 

цене без учета 

производительности 

4) фондоемкость  

5) игнорирование 

амортизации при оценке 

эффективности 

6) рентабельность 

производства  

4) фондоемкость  

 

2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Долгосрочные ресурсы 

предприятия (здания, 

оборудование, 

нематериальные 

активы), используемые в 

производстве более 

одного года и не 

предназначенные для 

перепродажи 

внеоборотные активы да  нет да 

 

 

2. Вопросы для подготовки к промежуточной аттестации: 

 



1. Затраты и их классификация для целей управления.  

2. Классификация затрат для расчета себестоимости продукции. 

3. Классификация затрат для планирования и принятия управленческих решений в системе контроллинга и бюджетирования.  

4. Классификация затрат для контроля и регулирования деятельности менеджеров центров ответственности.  

5. Порядок формирования полной себестоимости продукции.  

6. Методы учета полных и переменных затрат и их влияние на финансовый результат.  

7. Сущность анализа «затраты – объем - прибыль». 

8. Понятие и способы определения критической точки. 

9. Классификация методов калькулирования себестоимости продукции в системе контроллинга и бюджетирования. 

10. Принципы попроцессного метода. Сфера применения попроцессного метода 

11. Сущность и принципы позаказного метода калькулирования себестоимости. Сфера его применения.  

12. Понятие нормативных затрат. 

13. Анализ отклонений как средство контроля затрат. 

14. Особенности составления и применения гибкого бюджета. 

15. Вычисление отклонений и их анализ. Отклонения затрат прямых материалов. 

16. Вычисление отклонений и их анализ. Отклонения прямых трудовых затрат. 

17. Вычисление отклонений и их анализ. Отклонения общепроизводственных расходов. 

 

3. Пример билета для промежуточной аттестации: 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования  

«Волгоградский государственный медицинский университет»  

Министерства здравоохранения Российской Федерации 

 

Дисциплина: Финансовый менеджмент 

Бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» направленность (профиль) «Управление в здравоохранении» 

Учебный год: 2026-2027 

Экзаменационный билет № 6 

Экзаменационные вопросы: 

1. Оценка эффективности долгосрочных инвестиций. 

2. . Целевая структура капитала. 

 



Экзаменационная задача  

Менеджер компании рассматривает проблему производства нового вида продукции. Ожидается, что она будет иметь большой спрос. 

Предполагается, что переменные расходы на производство единицы продукции будут следующие: 

прямые материальные затраты — 18,50 руб.; 

прямые трудовые затраты — 4,25 руб.; 

вспомогательные материалы — 1,10 руб.; 

коммерческие расходы — 2,80 руб.; 

прочие расходы — 1,95 руб. 

Постоянные расходы за год составят: 

амортизация зданий и оборудования — 36000 руб.; 

расходы на рекламу — 45000 руб.; 

прочие — 11400 руб. 

Компания планирует продавать продукцию по цене 55,00 руб. 

Требуется: 

1. Используя маржинальный подход, рассчитать объем продукции, который должна продать компания, чтобы: 

а) достичь критической точки; 

б) получить прибыль 70224 руб. 

 

Заведующий кафедрой         С.Ю. Соболева 

 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  

 

Рассмотрено на заседании кафедры экономики и менеджмента им. Н.П. Григоренко, протокол от «02»июня 2026 г.  №  11 . 
 

 

 

Заведующий кафедрой                      С.Ю. Соболева 
 


